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Involving social partners in dual VET governance

Participacion de los interlocutores sociales en la gobernanza de la formacion
profesional dual: estudio de la contribucidon de los interlocutores sociales en el
disefio, la renovacion y la aplicacion de la formacion profesional dual.

Antecedentes

El tema de la formacion profesional (FP) dual ha adquirido una importancia
creciente en los ultimos afios. Varios paises europeos han puesto en practica
sistemas duales de FP que combinan el aprendizaje en el lugar de trabajo con
la ensefianza en el centro educativo. El modelo de FP dual se considera
particularmente positivo en épocas de elevado desempleo juvenil, ya que
puede facilitar la transicion hacia el empleo de los jovenes, o resolver el
problema de la falta de adecuacién de los contenidos formativos a las
demandas empresariales. La FP dual representa un sistema complejo en el
que diferentes actores (organismos estatales, empresas, sindicatos,
organizaciones patronales, etc.) interactian e intentan coordinar sus
actividades. En este contexto, la cuestion de la gobernanza aparece como un
elemento crucial.



El concepto de gobernanza analiza las relaciones e interdependencias entre
los actores. Se centra en la forma en que los actores coordinan sus
actividades para resolver problemas comunes. Al analizar los principales
actores de los sistemas de FP dual, una de las caracteristicas fundamentales
de los ejemplos mas importantes (Alemania, Austria o Dinamarca) es el papel
crucial que desempenan los interlocutores sociales (sindicatos y patronales)
en su gobernanza. Por el contrario, algunos de los paises que estan
desarrollando actualmente modelos de FP dual evolucionan a partir de
sistemas de FP basados principalmente en la reglamentacion estatal. En
consecuencia, el papel desempefiado por los interlocutores sociales esta
menos institucionalizado y su grado de integracion en la gobernanza es
comparativamente mas reducido. Ademas, en algunos casos se han
aprobado reformas de los sistemas de FP dual en un contexto de deterioro
del dialogo social y, debido a ello, los sindicatos se han mantenido
escépticos o incluso criticos respecto a los sistemas de FP dual.

Seleccion de casos y objetivo de la investigacion

El proyecto INVOLVE se centra en cuatro paises: Espana, Grecia, Polonia y
Portugal. Se trata de paises que han desarrollado recientemente proyectos
de sistemas FP dual o estan tratando de fortalecer, reforzar o mejorar sus
sistemas FP dual. Estos paises son ademas representativos de modelos de
relaciones laborales en los que los interlocutores sociales desempefian un
papel institucionalizado comparativamente menor en la formulacién de
politicas. La investigacion del proyecto tiene dos objetivos principales. En
primer lugar, pretende analizar el grado de integracion y participacion de los
interlocutores sociales en la gobernanza de los sistemas de FP dual. En
segundo lugar, pretende desarrollar escenarios sobre cdémo establecer
estructuras de gobernanza integradoras de los sistemas de FP dual.



Consorcio

Con la finalidad de analizar los cuatro paises y elaborar escenarios para
mejorar la integracion de los interlocutores sociales, el consorcio cuenta
con la participacion de cuatro centros de investigaciéon (uno por pais
analizado): Notus-asr -organizaciéon lider- (Espana), CICS.NOVA de la
Universidad Nova de Lisboa (Portugal), el Instituto de Asuntos Publicos -
IPA- (Polonia) y el Instituto Laboral de la Confederacién de Sindicatos -
GSEE- (Grecia). Estos centros de investigaciéon poseen un profundo
conocimiento y una larga experiencia en el analisis de la forma en que el
didlogo social y la negociacion colectiva abordan los desafios mas
importantes del mundo del trabajo, incluidas las nuevas necesidades
formatvias, los sistemas de formacion profesional y la transicién de la
escuela al trabajo. El proyecto incluye también a interlocutores sociales
como entidades asociadas: Comisiones Obreras -CCOO- (Espafa), el
Sindicato de Profesores -ZNP- (Polonia) y la Asociacion de Empresas del
Metal, Metalurgicas y de Ingenieria de Portugal -AIMMAP-, (Portugal).
Ademas, el consorcio incluye una Junta Asesora, compuesta por
expertos cientificos de renombre internacional en relaciones laborales vy
formacién profesional, que revisaran los resultados y proporcionaran
asesoramiento cientifico.

Metodologia

La metodologia prevista incluye, en primer lugar, una investigacion documental, con

el objetivo de proporcionar una imagen clara del "estado de la cuestion" en lo que

respecta a los recientes avances en los sistemas de FP dual en los paises

implicados. En segundo lugar, se realizaran entrevistas semiestructuradas en tres

niveles diferentes: nivel macro (interlocutores sociales de nivel maximo y encargados

de la formulaciéon de politicas); nivel meso (interlocutores sociales regionales y

sectoriales); nivel micro (empleadores y consejeros laborales).



En tercer lugar, se llevara a cabo una metodologia participativa con miras a
elaborar escenarios para que, en un futuro préximo, los sistemas de FP dual
estudios puedan ampliar y mejorar la integracién de los agentes sociales en
la gobernanza. Se elaboraran en cada pais un minimo de dos y un maximo
de cuatro escenarios sobre posibles estructuras de gobernanza integradoras
que mejoren la participacion de los interlocutores sociales. Este ejercicio
supondra la organizacion de dos talleres nacionales en cada pais.

Planificacién y préximos pasos

El proyecto INOLVE ha comenzado en mayo de 2020 y durara dos afios.
Actualmente, el equipo de investigacion esta llevando a cabo la
investigacion documental. Los resultados de la investigacion documental
se debatiran en la primera reunion cientifica que se va a celebrar
virtualmente en noviembre de 2020. En 2021, el equipo de investigacion
llevara a cabo el trabajo de campo y la metodologia dirigida a desarrollar
escenarios sobre posibles estructuras integradoras de la gobernanza que
mejoren la participacion de los interlocutores sociales en los sistemas de
FP. Ademas, se celebrara una segunda reunion cientifica con el fin de
examinar los resultados del trabajo de campo. Durante el primer
semestre de 2022, el equipo del proyecto publicara los informes finales y
difundira los resultados del proyecto mediante una conferencia final.
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